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O kEukSLAMPOS

1 YLEISTA

Saarijarven Kaukolamp6é Oy on toiminut jo
vuodesta 1961 lahtien. Yhtibn omistaa Saari-
jarven kaupunki.

Yhtion kotipaikka on Saarijarvi. Toimisto sijait-
see Saraahon teollisuusalueella ja kotimaisen
polttoaineen lampdlaitokset sijaitsevat Mylly-
perantie 25:ssa ja Lumperontie 1:1l4. Yhteensa
lampokeskuksia on 5 kpl. Kaukolé&mpdverkos-
toa on yhteensa n. 23,2 km ja asiakkaita 184.
Lammitettava rakennustilavuus on yhteensan.
755 000 m3.

Yhtion toimialana on Saarijarven kaupungin
keskustan alueella kaukolammon tuotanto ja
jakelu. Tilikauden aikana yhtié on harjoittanut
saantdjensa mukaista toimintaa.

TOIMINTA -AJATUS: Toimitamme kauko-
lAampoa luotettavasti ja kustannustehokkaasti
l&hienergiaa hyodyntaen, ymparistda ja turval-
lisuutta unohtamatta.

MISSIO: Edullisen kaukolammon toimittami-
nen paikallisen asukkaan ja yrityselaman hy-
vaksi

VISIO 202 3: Kaukolammon kilpailukyky mui-
hin toimijoihin verrattuna sailytetaan vahin-

tdan nykyisella tasolla. Kasvatamme uusiutu-
van lahienergian osuutta lammontuotannossa.

Saarijarven Kaukolampd Oy lukuina
(2018 )

2 KPAlaitosta ja 3 varalampdlaitosta

23,2 km kaukolampoverkkoa

184 asiakasta

755 000 m?® [ammitettavaa rakennusalaa
lammoénmyynti n. 29,1 GWh

kotimaisen energian kayttdaste n. 96,4 %

Saarijarven Kaukolamp6é O  y:n tavoitteita
ovat mm.

Kilpailukykyisen energian toimittaminen
asiakkaalle

Huolehtia, ettd kaukolampo on asiakkaalle
vaivaton ja toimintavarma lammitysmuoto
Paikallisten palveluiden ja tuotteiden
hyédyntaminen mahdollisuuksien mukaan
Kaukolammon tuottaminen
ymparistoystavallisesti ja korkealla
hy6tysuhteella

Olla mukana kehittdmisyhteistydssa ja
verkottua muihin toimijoihin
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2 OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Yhtion sisdisia toimintoja on kehitetty ja tehostettu laajasti viime vuosina mm. ottamalla kayttéon

uusi asiakastieto- ja laskutusjarjestelma, konvertoimalla pitkdaikaiset lainat, kilpailuttama lla eri toi-
mintoja seka kehittamalla ja paivittamalla henkiléstdhallintoa. Vuonna 2018 jatkettiin kehittamisen
polulla, mutta my6s uusia hankkeita kaynnistettiin, kuten uuden 1 MW:n kiintean polttoaineen lam-
polaitoksen rakentaminen BiotalouskampusalueelleTarvaalaan.

Viime vuosien riped vauhti erilaisten toimintojen kehittdmisessa nakyi myos siing, ettd vuonna 2015
asetetut strategiset tavoitteet olivat toteutuneet, joten yhtion strategia paatettiin paivittaa syksylla
2018. Uuden strategian yksi tarkeimmista tavoitteista on yllapita& yhtion kilpailukyky muihin toimi-
joihin verrattuna vahintaan nykyisella tasolla seké kasvattaa uusiutuvan ldhienergian osuutta lam-
mon tuotannossa. Jo edellisen strategian mukaisesti yhtidssa pyrittiin parantamaan asiakaslahtoi-
syytta. Jatkossakin pyrimme Iéytamaan asiakkaita hyddyttavia joustavampia toimintamalleja ja rat-
kaisuja. Yhtiossa halutaan myos sopeutua asiakkaiden energian kulutuksen ja tehon tarpeen muut-
tumiseen seka teknisilla etta liiketoiminnallisilla ratkaisuilla.

Viime vuonna lammdontuotanto sujui ilman suurempia hairigita, vaikka vuoden kylmimpiin ajankohtiin

sattunut heikompilaatuinen turve lisasi hieman 0Oljyn kayttéa. Lisdksi puunkayton lisdamisen seu-
rauksena 6ljya jouduttiin kayttamaan pienissa tuotantokatkoksissa hiekkapetien suuremman vaihto-
tarpeen vuoksi. Puupolttoaineiden kayttd kasvoi edellisvuodesta n. 8,5 %, josta erityisesti sahaus-

purun kayton lisays (+67 %) nosti osuutta.

Lampda myytiin n. 4,5 % enemman edellisvuoteen verrattuna ollen yhteensa n. 29 117 MWh. Lam-
monmyyntid nosti erityisesti vuoden 2018 alun talvikuukaudet sek& joulukuun myynti. Lis&ksi lam-
monmyyntid kasvatti viime vuosina liittyneet uudet isot asiakkaat kaupungin keskustan tuntumassa.

Vuoden 2018 liikevaihto oli 1 875 933,97 euroa. Edellisvuoteen verrattuna kasvua oli yksi prosentti.
Energiamaksujen osuus liikevaihdosta oli n. 1328 030 euroa ja perusmaksujen n. 480 145 euroa.
Tilikauden 1.1.-31.12.2018 tulos oli 46 266,89 euroa voitollinen.

Energian myyntihintaa alennettiin vuoden 2018 alussa 10 %, mika oli jo kolmas hinnanalennus pe-
rajalkeen viimeisten kolmen vuoden aikana. Korkeimmillaan energian hinta kavi vuonna 2017, jolloin
se oli 72,30 24f%%MWmeuanmagehdyrahinwan alennuksen jalkeen energian hin-
naksituli56, 49 (sisMWi4 %).

Keskustan KPAlaitoksella tehtiin vuosihuollon aikana kokonaisvaltainen elinikdselvitys. Tarkastus-
laajuuteen kuuluivat kattilan tulipesé, konvektio -osat, savukaasulauhduttimen yl&- ja alaosan reika-
kentét seka savukaasukanava, g/ottovesilinja ja kaukolampdakku. Lisdksi laitoksella suoritettiin erik-
seen normaalia laajempi s&dhkdsuodattimen tarkastus (mekaaninen/sahkoéinen). Tehtyjen selvitysten
mukaan keskustan lampdlaitos on kokonaisuudessaan hyvassa kunnossa ja esim. kattilalla, bnvek-
tiolla sek& savukaasulauhduttimella arvioidaan olevan vield paljon kaytt6ikaa jaljella.

Lampdlaitoksilla jatkettiin edellisvuoden tapaan tekemalla niihin mittavia peruskunnostustdita. Kes-
kustan laitoksella merkittdvimpid huoltoja olivat muun muassa: nostokolakuljettimen rungon uusi-
minen, toisen kaukolampdpumpun uusiminen, primaaripuhaltimen muuttaminen taajuusmuuttaja-
kayttoiseksi, sdhkdsuodattimen vasaroiden uusiminen seka kattilan tulipesan/savukaasukanavayh-
teen korjaushitsaaminen. Aseman laitoksellasuoritettuja kunnostustéita olivat muun muassa: polt-
toaineen ykkoskuljettimen ketjujen ja ketjupy6rien uusiminen, sulkusyoéttimen huolto vaihteineen,
kaukolampdpumppujen huolto seké konvektion seinien korjaushitsaus. Lisaksi asemalla suoritettiin
tarkastuksia konvektioon (paksuusmittaukset) ja sdhkdsuodattimeen (sdhkéinen tarkastus). Suu-
rempien huoltotdiden lisaksi kummallakin laitoksella suoritettiin mittavia mekaanisia ennakkohuol-
toja, kuten laakereiden uusintaa.
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Talvella 2018 yhtidssa kerattiin mittaustietoja isojen asiakkaiden (rivitalo ->) tuntikohtaisesta ener-
giankulutuksesta. Tarkempien mittaustietojen saamiseksi yhtiossa paatettiin, etta tiedonkeraysta jat-
ketaan tulevana lammityskautena 2018-2019 ja mittaukseen otetaan mukaan myds omakotitalot.
Kerattavia mittaustietoja t arkastellaan kesalla ja mahdollinen tilausvesivirtojen tarkistus suoritetaan

syksylla 2019.

Vuoden aikana kaukolampéon liittyi kolme uutta asiakasta, joista kaksi olivat keskustasta ja yksi
Kunniavuoresta. Uusien liittyjien myota [ammitettava rakennustilavuus kasvoi n. 18 500 m3. Vaikka
uusien liittyjien maara on ollut maltillinen 2010 -luvulla, ovat uudet liittyjat olleet kuitenkin isoja kiin-
teistdja Saarijarven mittapuussa. Viimeisten kahdeksan vuoden aikana lammitettavaé rakennustila-
vuutta on tullut kaukolammaon piiriin yhteenséa n. 12 2 000 ms.

3 TALOUDELLISIA TUNNUSLUKUJA

Taloudelliset tunnusluvut vuosilta 2013-2018 on esitelty alla olevassa taulukossa.

Taulukko 1. Taloudelliset tunnusluvut 2013-2018

Liikevaihtote
Liikevoittote
Korollisetvelat te
Investoinnitte

Sijoitetun padomartuotto %
Liikevoitto %

Omavaraisuus %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Omaisuuden nettoarvomuutos
verrattuna edelliseen vuoteen %?

Lammon myynti GWh
Lammaon tuotanto GWh
Kokonaishyottysuhde %

Maksuvalmius (Quick Ratio)
linflaatio v. 2018 oli 1,1 %
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69
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2 050
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4 | NVESTOINNIT

Toimintavuonna investoitiin yhteensa n. 147 000 eurolla. Isoin yksittainen investointi liittyi Karhu-
maentiella tehtyyn verkostosaneeraukseen, jonka osuus kaikista investoinneista oli n. 110 000 eu-
roa. Muita investointeja olivat verkostotydmaat Herajarvenkoulun, Mittaripolun ja Kunniavuoren alu-
eilla.

5 TUTKIMUS - JA KEHITYSTOIMINNAN LAAJUUS

Toimintavuoden 2018 aikana aloitettiin kaksisuuntaisen kaukolampgjarjestelman-pilottihankkeen
suunnittelu Tarvaalan aluelampoéverkoston yhteyteen. Hanke on tarkoitus toteuttaa alkuvuoden 2019
aikana. Pilottihankkeen avulla on tarkoitus selvittdd kaksisuuntaisen jarjestelman liittdmista osaksi
perinteisesti toimivaa kaukolampdjarjestelméaé seké saavuttamaan konkreettista tietoa hajautetuista
energiaratkaisuista ja Kiinteistokohtaisen lammdntuotannon kilpailukyvysta. Tdma mahdollistaa pe-
rinteisen kaukolammon liiketoimintamallin yhdistamisen kiinteistokohtaisten energiatuotantoratkai-
sujen kanssa sekaolemassa oleven hukka- ja ylijagagmalampdjen hyddyntamisen. Aiheena kaksisuun-
tainen kaukolamp6 on ajankohtainen valtakunnallisesti, mutta toisaalta pilotointiasteella monessa
suhteessa

6 LAMMONTUOTANTO JA -MYYNTI

Vuonna 2018 lammdntuotantoon kaytettiin polttoaineita yhteensa 36 375 MWh, jolla tuotettiin kau-
kolampda yhteensa 34 483 MWh ja myytiin asiakkaille yhteensa 29 116 MWh. Kokonaishy6tysuhde
oli verkostohavié mukaan laskettuna 80 %. Lammityskaudella turpeen osuus oli 60,5 %, puupoltto-
aineiden osuus 35,9 % ja kevyen polttodljyn 3,6 %. Verrattuna lammityskauteen 2017 nousi puu-
polttoaineiden osuus 8,5 %. Kaaviossa 1 on esitetty kaukolammon tuotanto polttoaineittain ja myynti
2014-2018. Kaavioga 1 voidaan helposti havaita Aseman lampdlaitoksen kayttdasteen nostaminen
vuodesta 2016 eteenpain, jonka vuoksi KPAdlaitoksien vuosikuormat alkavat olemaan samoissa lu-
kemissa. Syyna tahan muutoksen on Aseman laitoksen parempi sopivuus puupolttoaineille. Verkos-
ton hyotysuhteen ollessa 84,4 % saavutettiin paras arvo viimeiseen viiteen vuoteen, jonka syyksi
voidaan nahda verkostosaneeraukset, seka verkoston menolampdtilojen optimointi. Kokonaishyoty-
suhdetta heikensi [Ammin kesa, jonka vuoksi KPAlaitosta ajettiin pitkalti minimikuormalla seka lai-
toksien yhtaaikainen ajaminen osakuormalla kevaalla ja syksylla, jolla haluttiin varmistaa tuotantoa.
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Kaukolammaon tuotannon polttoaineet seka laitoksien tuotanto
osuudet 20142018
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Kaavio 1. Kaukoldmmdn tuotannon polttoaineet sekd laitoksien tuotanto -osuudet 2014-2018

7 VERKOSTORAKENTAMINEN JA UUDET LITTYMAT

7.1 Verkostorakentaminen

Vuoden merkittavin verkostotydmaa oli Karhumaentie-Koulutie valilla, jossa saneerattiin vanhaa run-
kolinjaa, seka kahden alueen kiinteistdjen liityntahaarat (Kassatalo ja Koulukunnas). Saneerauksen
runkolinjan yhteispituus oli n. 110m. Samalla kohteessa kasvatettin verkostosimulaation perusteella
putkidimensiota koosta DN125 kokoon DN150. Putkikoon kasvattamisdla parannetaan paine-eroa
erityisesti Hameenniemessa, mutta myds yleisesti koko verkostossa. Liséksi kohde voidaan néahda
merkittdvamman saneerauksen ensimmiisend vaiheena, josta loppuosa suoritetaan kesan 2019 ai-
kana. Saneerauksen toisessa vaiheessa runkolinjaa siirretaan valiltd KoulutieKaupungintalo, joka
palvelee Saarijarven uuden koulu ja kulttuurikeskuksen rakennustditd. Kuvissal-2 on esitetty Kar-
humaentie-Koulutie-verkostotyémaan alkupaata Karhumaentielta pain.

Saarijarven uutta koulu- ja kulttuurikeskusta silmalla pitden rakennettiin myds Herajarven koululle /
vaistdtilalle uusi véliaikainen sy6ttd, joka varmistaa kohteen lammontoimituksen rakennusvaiheen
aikana. Taman linjan pituus oli n. 100m DN50. Mittaripolun kahden kiinteiston liittdmisen vuoksi
alueelle rakennettiin liityntdhaaraa yhteensa n. 75m.
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Kuva 1. Uusi runkolinja rakenteilla Karhuméentie-Koulutie vélille
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Kuva 2. Karhuméentien vanhaa ja uutta kaukoldmpdlinjaa

Vuoden 2018 panostettiin verkostodokumentaation sadilymiseen ottamalla kayttédn verkkotieto-oh-
jelma Trimble Heat Easy. Ohjelmiston kayttéénoton tavoitteena on saada verkostoon littyva tieto
yhteen jarjestelmaan, johon tietoa voidaan myo6s kerata lisda ja nain parantaa verkkotiedon laatua
seka saatavuutta.

Toimintavuoden aikana varjattiin myds verkostovesi vihreaksi, jonka avulla voidaan kaukolampovesi
varmemmin ja hopeammin tunnistaa ja nain paastaan varmuuteen vuodosta. Varjays auttaa paljon
myos asiakkaan lammaonsiirtimissa olevien vuotojen havaitsemiseen. Kaukolampoéveteen lisaty vari-
aine on vaaratonta ymparistolle ja ihmisille. Se muistuttaa elintarviketeollisuuden kayttamaa kar a-
mellivéaria., joiden fluorisoivavari havaitaan pienissakin pitoisuuksissa silmamaaraisesti.

7.2 Liittymat

Kaaviossal on nahtavilla uudet liittymasopimukset ja liitetty rakennustilavuus vuosien 2010 7 2018
valisena aikana Toimintavuonna kolmen uuden liittyjan yhteenlaskettu rakennustilavuus oli n.
18 500 m3. Vuosien 2010-2018 vélisena aikana [Ammitettava rakennustilavuus on kasvanut yhteensa
n. 122 000 m3. Vuoden 2018 lopussa yhtidlla oli asiakkaita yhteensa 184 kpl.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

| jittymat kpl Rakennustilavuus m3

Kaavio 2. Uudet liittymaéit ja liitetty rakennustilavuus vuosina 2010-2018

8 ARVIO TALOUDEN JA LIIKETOIMINNAN KEHITTYMISESTA

Tulevana vuonna yhtiélle valmistuu uusi kiintean polttoaineen lampdlaitos Tarvaalan Biotalouskam-
pusalueelle. LAmpolatoksen toimittaa kokonaisurakkana Ariterm Oy ja laitoksen teho on n. 1 MW.
Lampolaitoksella tuotetaan Aanekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman (POKE) ja Jyvasky-
lan ammattikorkeakoulun (Luonnonvarainstituutti) kiinteistdihin lamp6a Tarvaalan erilli sverkossa.
Uusi kaukolammon toiminta-alue kasvattaa yhtion [ammonmyyntia n. 3 000 MWh ja liikevaihto a
vahan yli kymmenen prosenttia.

Vuoden 2019 aikana on tarkoitus seblvittdd kaukolammon tuottamismahdollisuuksia Rentontien var-
ressa oleviin kiinteistoihin, joissa toimii mm. Serres Oy seké Rajalantien paan Kkiinteistdihin (mm.
Logstor, ent. Soklex).

Edellisvuonna aloitettua asiakkaiden kulutustietojen mittausta jatketaan kevadseen 2019 asti ja se
laajennetaan kaikkiin asiakkaisiin. Keréttyjen mittaustietojen p erusteella asiakkaiden tilausvesivirrat
tarkistetaan loppuvuoteen 2019 mennessa.

Biokaasulaitoshankkeen eteenpdin viemista on tarkoitus jatkaa tulevana vuonna. Edellisen&a vuonna
saatiin solmittua esisopimuksia syttetoimittajien kanssa, mutta viel& on ratkaisematta mm. loppu-
madéatteen kasittely ja liiketoimintamalli. My6s teknologiatoimittajan valinta on selvitysten alla.

9 SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Yhtiossa on toteutunut sisdinen valvonta ja riskienhallinta edellisvuosien tapaan Saarijarven kaupun-
gin konsernille tehdyn valvontasuunnitelman mukaisesti. Vélitilintarkastus tehtiin marraskuussa. Yh-
tiossa ei ole tarvetta erilliselle sisaiselle tarkastukselle.

Yhtion taloudenhoito jakautuu omiin taloushallinnon tehtaviin ja ulkoisesti tilattaviin pal veluihin Azets
Oy:n kautta. Yhtion toimistonhoitajan tehtaviin kuuluvat mm. myynti - ja ostolaskut, palkat, matka-
ja kululaskut. Azets hoitaa kirjausten tasmennykset ja kirjanpidon. Ulkoisella taloushallinnolla pie-
nennetaan siihen liittyvia riskialttiita t yoyhdistelmia.
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Yhtion hallitus kokoontui vuoden aikana yhteensa kuusi kertaa. Kokouksissa hallitus on kaynytsaan-
nollisesti [api toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden tot eutumisen. Hallitus on myds valvonut,
ettd toiminnan ja talouden suunnittelus sa sekd paatosten teossa huomioidaan mahdolliset riskit.

Henkildstohallinto- ja johtaminen toteutui suunnitelman mukaisesti ja kehityskeskustelut pidettiin
kaikkien tyontekijoiden kanssa alkuvuodesta 2018.

Syksylla 2018 yhtiossa pidettiin KeskiSuomen pelastuslaitoksen vetdmana paloharjoitus Aseman
lampolaitoksella (kuva 3). Harjoittelu kuuluu yhtenéd tarkednd osa-alueena kaukoldmpdtoiminnan
varautumiseen poikkeusolosuhteita varten.

Lammonjakelun varmuutta pyritdén pitamaan ylla tekemalla ennakoivia huoltoja lampélaitoksiin ja
lammonjakeluverkostoon.

Kuva 3. Paloharjoitus Aseman l[Ampdlaitoksella
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10.1 Henkilosto

Henkilostossa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2018. Yhti6lla on yhteinen toimitusjohtaja ja toimis-
tonhoitaja seka varallaolopaivystys Saaijarven Vesihuolto Oy:n kanssa.

Saarijarven Kaukolampd Oy:ntyéllistavyys henkiltydvuosina oli seuraava:

Yhtién johto 0,5 henkilétyévuotta
Toimistoty6t 0,5 henkilétyévuotta
Kaukolammon kayttéhenkildsto 4 henkilotyovuotta
Maaraaikaiset (mm. vuosihuolto) 1,5 henkilétydvuotta
Henkilostokulut olivat yhteensa n. 321385 U, josta henkil%°siu&kulbuje

Henkilostokulut kasvoivat edellisvuodesta 10,7 %. Tama johtui siitd, ettd yhtioon palkattiin uusi
kaukolampobasentaja elékkeelle jdavan henkildn rinnalle

Kaaviossa 2on néhtavilla yhtion org anisaatiorakenne 31.12.2018.

Kaavio 3. Organisaatiorakenne

10.2 Yhtion omistajat

Saarijarven kaupunki omistaa Saaijarven Kaukolampé Oy:n ulkona olevan osakekannan kokonaan.
Kaupungilla on osakkeita yhteensa 5060 kpl.
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