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O VesiliUoLlTos
1 YLEISTA YHTIOSTA

Saarijarven Vesi ja Viemari Oy perustettiin 26.1.1947. Yh-
tibn nimi muutettiin  Saarijarven Vesihuolto Oy:ksi
vuonna 1968, kun viemariverkosto siirtyi Saarijarven
kunnalle ja yritys keskittyi puhtaan veden jakeluun.

Saarijarven Vesihuolto Oy huolehtii veden hankinnasta ja
jakelusta Saarijarven kaupungin vahvistamalla toiminta-
alueella. Yhtion perustehtdva on hyvalaatuisen veden
toimittaminen yleishyodylliselld periaatteella. Vedenja-
kelu turvataan kaikissa olosuhteissa.

Yhtidssa vaalitaan ymparistdarvojen kunnioittamista ja
pyritddn asiakaslahtoiseen palveluun, erilaiset sidosryh-
mat huomioituna. Tilikauden aikana yhti® on harjoitta-
nut saantdjensa mukaista toimintaa.

Yhtion kotipaikka on Saarijarvi. Yhtion toimisto ja varas-
tohalli sijaitsevat Sara-ahon teollisuusalueella Saarijar-
velld. Yhtiolld on yhteensd kuusi pohjavedenottamoa,
kolme yldvesisailiota ja viisi paineenkorotusasemaa.

Saarijarven Vesihuolto Oy lukuina (2020)

6 pohjavedenottamoa

267,6 km vesijohtoverkostoa
2 086 asiakaskiinteistod

6 200 vedenkadyttajaa
Vedenmyynti n. 336 000 m?

Terveellisen juomaveden toimittaminen
Vedenlaadun tarkkailu

Vesihuollon kehittdminen
Vedenjakelun turvaaminen kaikissa
olosuhteissa

Veden toimittaminen kuluttajille
ottamalla huomioon muutostekijat
Laatu, luotettavuus, asiakaslahtdinen
palvelu, sidosryhmien huomioiminen
Osaaminen vedenjakelussa ja korkea
toimitusvarmuus

Notkea toimija, dynaamisuus
Yhteisty6valmius

Ymparistdarvoja kunnioittavat
toimintaperiaatteet
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2 OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Vuosi 2020 jad muistiin muutosten vuosina maailmalla levinneen Covid-19 koronaviruksen vuoksi. Pandemian
alkaessa kevaalla silla oli vaikutuksia myds yhtiodmme. Koska virus oli uusi ja sen arhakkyydesta ei ollut tarkkaa
tietoa, nostettiin yhtidssa valmiutta ja rajoitettiin mm. vierailuja. Tuolloin virus ei kuitenkaan levinnyt paikka-
kunnallemme, mika todennakoisesti johtui laajoista eristystoimista ympari Suomen. Loppuvuodesta viruksen
leviaminen jalleen kiihtyi, joten epidemian levidmista seurataan yhtiossa tarkasti.

Yhtion strategia tydstettiin uusiksi kesdkuussa jarjestetyissa tyopajoissa, joita ohjasi konsulttitoimisto Talent
Vectia. Taman tyyppinen strategiatydskentely koettiin hyvaksi ja strategiasta saatiinkin laadittua kattava ja mo-
nipuolinen tulevaisuuden suunnittelun tyokalu. Merkittavin strateginen muutos entiseen on halu laajentaa yh-
tion toimintaa mahdollisuuksien mukaan uusille toiminta-alueille, jotka voivat sisdltdd myos jatevesipuolen.

Yhtiossa kaytiin lilketoimintakauppaneuvotteluita Osuuskunta Lanne-Veden kanssa, josta hallitus jatti ostotar-
jouksen. Liiketoimintakauppoja tavoitellaan toteutuvaksi vuoden 2021 kesdadn mennessa. Jos kauppa toteutuu,
niin yhtiolle siirtyy myos jatevesiliiketoiminta. Jatevesiliiketoiminnan mukaan ottaminen on mahdollista, koska
yhtidjarjestysta muutettiin kevaalla siten, ettd toimialapykaldssa kerrotaan yhtion toimivan kokonaisvaltaisesti
vesihuollossa. Jateveden lisdyksen vuoksi sopimusehdot paivitettiin asiakkaille vuoden lopussa.

Vedenmyynti oli yhteensd 336 020 m3, mika on noin 2 % enemman edellisvuoteen verrattuna. Vedenmyynti
nayttda asettuneen noin 330 000 kuution paikkeille, mutta tulevat vuodet nayttavat jatkaako vedenmyynti
laskuaan. 2010-luvun alkupuoliskolta vedenmyynti on laskenut [&hes 50 000 m3.

Tilikauden 2020 liikevaihto oli 587 424,07 €, mika oli noin 10,5 % edellisvuotta suurempi. Liikevaihdon suuren-
tumiseen vaikutti erityisesti kasvaneet perusmaksutulot, joita korotettiin vuoden 2020 alussa. Lisaksi asennus-
tarvikkeiden ja vedenmyynnin tulot olivat edellisvuotta suurempi. Liittymamaksutuloja tuli yhteensd noin
23 800 €.

Kasvaneesta myynnista huolimatta tilikauden tulos oli tappiollinen -31 672,41 €. Edellisvuodesta tulos kuiten-
kin parani noin 67 000 €. Yhtion toimintamenoissa ei ole tapahtunut isompia muutoksia, eika kuluissa ole juu-
rikaan karsimista, joten vesimaksutuloissa on korotuspainetta, jotta yhtion tulos saataisiin voitolliseksi.

Yhtiossa aloitti kevaalld uutena tyontekijana Antti Siikaranta. Antti toimii vesihuoltoasentajana, johon han on
kouluttautumassa oppisopimuskoulutuksen kautta. Siikaranta ei tullut kenenkaan tilalle, vaan henkildstossa oli
yhden henkilén vajaus.

Uusia liittyjid tuli vuoden aikana yht. 11 kpl ja uutta verkostoa rakennettiin yhteensa n. 1 053 m.

Verkostoa huollettiin laajasti kuluneen vuoden aikana. Huoltoty6t painottuivat vanhojen sulkujen uusimiseen
sekd mittareiden vaihtoon. Muutamat asennetut vesimittarit olivat etaldhettavia, joita toimivuutta on tarkoi-
tus seurata tulevan vuoden aikana. Etdlahettavat vesimittarit ovat kehittyneet paljon viime vuosina ja niiden
hinnat ovat tulleet alaspain, joten niihin siirtyminen tulee olemaan yksi tulevaisuuden kehityskohteista.
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3 TALOUS

Asiakkaiden perusmaksuja korotettiin vuoden 2020 alussa, mika nakyy kasvaneena liikevaihtona ja lilkevoiton
parantumisena edellisestd vuodesta. Myds maksuvalmius parani edellisvuodesta.

Yhtion hallitus paatti korottaa tukkuveden hintaa 0,12 €/m? 1.1.2021 alkaen. Korotuksen jalkeen tukkuveden
verollinen hinta on 1,02 €/m=. Kulutusmaksuihin ei tehty muutoksia.

Yhtion taloudellisia tunnuslukuja vuosilta 2016-2020 on nahtavilld taulukossa 1.

Taulukko 1. Taloudelliset tunnusluvut vuosilta 2016—2020

Liikevaihto € 587 424 531535 634 311 526 854 548 793
Liikevoitto (tappio) € -31990 -101 360 41570 -69 046 -7 386
Korolliset pitkaaikaiset velat € 0 0 0 0 0
Investoinnit € 44 382 305 433 99 208 125 000 101 394
Omavaraisuus % 94,5 93,9 95,6 95,0 96,0
Veden myynti m3 336 020 329502 345 862 337159 355329
Veden tuotanto m? 394 126 388 805 395 396 386 169 407 520
Kokonaisverkostohavio 14,7 15,3 12,5 12,7 12,8

% (sis. huuhtelut ym.)
Maksuvalmius (Quick Ratio) 2,8 2,2 5,4 6,1 6,0

4 VEDENTUOTANTO JA -MYYNTI

Vuonna 2020 vedentuotanto oli keskimaarin noin 1 080 m3/vrk. Talousvettd tuotettiin yhteensd 394 126 m3ja
myytiin 336 020 m3. Myynti kasvoi edellisvuodesta kaksi prosenttia. Havididen osuus oli 14,7 %. mika oli noin
puoli prosenttia vihemman edellisvuoteen verrattuna.

Kaaviosta 1 on nahtavilld vedentuotanto ottamoittain seka myynnin ja havididen osuus vuosien 2012-2020
valiselta ajalta.
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Vedentuotanto ja -myynti (m3) 2012-2020
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Kaavio 1. Vedentuotanto ja -myynti (m3) ottamoittain vuosina 2014-2020

Mannilan vedenottamolla pidettiin syksylla kloorausharjoittelu Vesihuollon omalle henkildstolle, johon osallis-
tui lisaksi terveystarkastaja Janne Litmanen ja Saarijarven kaupungin vesi- ja viemariliikelaitokselta Vesa Niska-
nen.

Kuva 1. Kloorausharjoitus Mannilan vedenottamolla
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4.1 Veden tukkumyynti

Vettd myyddan omien asiakkaiden lisaksi myos alla nakyville kolmelle vesiosuuskunnille, jotka vastaavat oman
verkostonsa osalta mm. valvontatutkimusohjelmasta ja ndytteenotosta. Lisaksi Osuuskunta Lanne-Vesi jalleen-
myy osan ostamastaan tukkuvedesta Uuraisten kunnalle. Vuoden 2020 tukkuveden myyntiméaara oli yhteensa
noin 44 900 m3, mika oli noin 14 % enemman edellisvuoteen verrattuna.

- Vesiosuuskunta HKM, Saarijarvi. Vettd toimitetaan n. 51 m3/vrk
- Hoikankyldn vesiosuuskunta, Saarijarvi. Vetta toimitetaan n. 26 m3/vrk
— Osuuskunta Lanne-Vesi, Saarijarvi. Vetta toimitetaan n. 45 m3/vrk

5 VERKOSTO JA ASIAKKAAT

Verkoston kunnossapidossa keskityttiin heikkokuntoisiin vanhoihin sulkuihin ja karoihin, joita uusittiin vuoden
aikana yhteensa 66 kpl. Uutta verkostoa rakennettiin yhteensad 1 053 m, josta suurin osa tehtiin Summakos-
kentielle loppuvuodesta. Uusia runkoventtiileja asennettiin 7 kpl ja vesimittareita vaihdettiin 80 kpl.

Vesijohtoverkostojen kokonaispituus oli vuoden lopussa noin 267,6 km. Uusia asiakkaita liittyi yhteensa 11 kpl
ja vuoden lopussa yhtiolla oli asiakkaita yhteensa 2 086 kpl. Verkostovuotoja oli 5 kpl.

g

Kuva 2. Verkostovuototyémaa Museon Idhettyvilld. Kuvassa vasemmalta Timo Lehtonen, Antti Siikaranta ja Jarno Mattila. Montussa
tydskentelee kausitydntekijé Tuomo Linna.
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6 HALLINTO JA HENKILOSTO

Vuoden 2020 lopussa Saarijarven Vesihuolto Oy:n
oma pdaoma oli 1 892 270,88 €, josta osakepddomaa
on 9 855,81 € ja ylikurssirahastoa 235,47 €. Yhtion
osakekanta on 1 166 osaketta. Osakkeet ovat litte-
roitu 10 kpl:seen A-sarjaksi 770 kpl ja yhden osakkeen
B-sarjaksi 396 kpl. Osakkaita on yhteensa 112. Saari-
jarven kaupungin osuus osakepadomasta on noin 37
%.

Saarijarven Vesihuolto Oy:n
osakkeiden omistus

Kaavio 2. Osakkeiden omistusosuudet

6.1 Hallitus

Yhtion hallituksen kokoonpanossa ei tapahtunut muutoksia. Puheenjohtajana jatkaa Harri Lehtinen.
Toimintavuoden aikana yhtion hallitus piti yhteensa 7 kokousta. Yhtiokokouksen valitsemina hallituksen
jasenina ovat toimineet:

Puheenjohtaja: Harri Lehtinen

Varapuheenjohtaja: Satu Autiosalo

Jasenet: Jorma Launonen
Raija Ahola

Raimo Tuominen

[lkka Keskinen

Yhtion toimitusjohtajana ja hallituksen sihteerina on toiminut agrologi (YAMK) Tuomo Vilkkila.

6.2 Tilintarkastus

Varsinaisena tilintarkastajana toimi SYS Audit Oy, HT Sami Kiviluoma.

6.3 Henkilosto

Yhtion maksamat palkat ja palkkiot olivat ajalla 1.1.—31.12.2020 yhteensd 251 828,57 €, joista henkil®-
sivukulujen osuus oli noin 39 436,22 €. Henkilostokulut kasvoivat edellisvuodesta 4,3 %, mika johtui pddasiassa
maardaikaisten tyontekijoiden pidemmasta tyoskentelyjaksoista niin verkostotydmailla kuin toimistotdissa.

Yhtion tyollistavyys vuonna 2020 oli 4,9 henkildtyévuotta.
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Yhti6én ty6llistavyys henkildtydvuosina:

yhtién johto 0,5 henkilotyovuotta
toimistotyot 0,8 henkilotyovuotta
asennustyot 2,8 henkilotydvuotta
maéraaikaiset 0,8 henkildtyovuotta

Yhtion organisaatio on esitetty alla olevassa kaaviossa 3, jossa on mukana myos Saarijarven Kaukolampo Oy.

ASIAKKAAT JA MUUT
SIDOSRYHMAT

Kaavio 3. Organisaatio 31.12.2020

Yhtion tydterveyshuolto siirtyi alkuvuodesta Terveystaloon. Tydterveyshuollon kanssa tehdaan tiivista yhteis-
tyotad ja tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyo, tydymparisto ja tyoyhteiso, tydhon liittyvien terveysvaa-
rojen ja -haittojen ehkaisy sekd tyontekijan terveyden ja tyo- ja toimintakyvyn yllapitdminen, edistdminen ja
seuranta tyouran eri vaiheissa.

Tyoterveyshuollon lisdksi henkil6ston jaksamista tuetaan liikunnallista ja henkistad hyvinvointia lisdavilla harras-
tuksilla mm. kulttuuri- ja liikuntaseteleilla seka henkiloston yhteisilla virkistyspdivatapahtumilla. Kadytdssamme
on myos kehityskeskustelukaytanto.

7 INVESTOINNIT

Toimintavuoden investoinnit olivat yhteensa 44 382 € ja ne koostuivat paddasiassa sulkujen vaihdosta ja vesi-
johtoverkoston rakentamisesta. Investointitoitd tehdaan kaivinkonetéita lukuun ottamatta omana tyong, jol-
loin tyontekijoiden palkat ja varastosta kaytetyt putkitarvikkeet merkitdan tuloslaskelmassa valmistus omaan
kayttdoon -tilille. Niiden suuruus oli yhteensa 44 112,28 €.
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8 TUTKIMUS-JA KEHITYSTOIMINNAN LAAJUUS

Tilikauden aikana yhtitssa ei ollut varsinaista tutkimus- ja kehitystoimintaa, mutta vedenmyynnin kehityksesta
vuoteen 2030 tilattiin selvitys Jyvaskylan ammattikorkeakoululta. Selvityksessd rakennettiin erilaisia skenaa-
rioita, joissa muuttujat olivat veden ominaiskaytto ja vedenkuluttajien maara. Selvityksen todenndkoisimpana
johtopdatoksena pidettiin, ettd vedenmyynti tulee vdhenemadn vuoteen 2030 mennessa 250 000-300 000
kuution tasolle. Veden myynnin vahenemisen arvioitiin johtuvan vdeston vahenemisesta ja ikdantymisesta
seka vesiteknologian kehittymisesta entistd vahemman vetta kayttavaksi.

9 RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yhtiossa toteutettiin riskienhallinta edellisvuosien tapaan paivittdmalla erilaiset riskianalyysit kuten WSP ja va-
rautumissuunnitelma. Lisdksi vakuutukset tarkastettiin ja kilpailutettiin.

Toimitusjohtaja on raportoinut yhtion hallitukselle taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
vuoden aikana pidetyissa seitsemdassa hallituksen kokouksessa. Yhtidssa suoritetaan vuosittain kaksi tilintar-
kastusta, joista toinen on varsinainen ja toinen valitilintarkastus. Yhtiossa ei ole tarvetta erilliselle sisdiselle
tarkastukselle.

Yhtion taloudenhoito jakautuu omiin taloushallinnon tehtaviin ja ulkoisesti tilattaviin palveluihin Azets Oy:n
kautta. Yhtion toimistonhoitajan tehtaviin kuuluvat mm. myynti- ja ostolaskut, palkat, matka- ja kululaskut.
Azets hoitaa kirjausten tdsmennykset ja kirjanpidon. Ulkoisella taloushallinnolla pienennetdan siihen liittyvia
riskialttiita tyoyhdistelmia.

Henkilostohallinto- ja johtaminen toteutui suunnitelman mukaisesti ja kehityskeskustelut pidettiin kaikkien
tyontekijoiden kanssa.

10 ARVIO LIIKETOIMINNAN KEHITTYMISESTA

Liiketoiminnan kehittymista arvioitiin strategiatydn ohessa, joka paivitettiin vuosille 2021-2025. Strategiaty6
kaynnistettiin miettimalla yhtion toimintaan taustalla vaikuttavia tekijoita. Veden myynti on vahentynyt mer-
kittavasti 2010-luvulla ja sen ennustetaan jatkavan laskuaan myos 2020-luvulla. Veden myynnin véhenemiseen
vaikuttaa erityisesti Saarijarven Vesihuollon toimiminen alueella, jossa vaestd ikdantyy ja vahenee. Lisdksi ve-
denkysyntda vahentaa entisestdan teknologian kehittyminen seka vesivastuullisen kulutuksen kasvu. Saarijar-
ven Vesihuolto haluaa ensisijaisesti varmistaa kannattavan ja laadukkaan vedentuotannon edellytykset myos
tulevaisuudessa.

Tarkeita strategian uudistamisen tavoitteita olivat:
e Omistaja-asiakas —toimintalinjan jatkaminen
* Nykyisen toiminnan ja omistaja-arvon turvaaminen vahenevassa markkinassa
* Pienten vesiosuuskuntien toiminnan turvaaminen ja lakisdateisten velvoitteiden varmistaminen
e Asiakaslahtdisen toiminnan liséaminen: yhteistyon tiivistyminen digitaalisten palveluiden avulla
* Asiakaspalvelun monipuolistaminen ja palveluiden laadun parantaminen
e Toiminnan tuottavuuden ja kustannustehokkuuden parantaminen

* Korkean laadun ja toimitusvarmuuden yllapito
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10.1 STRATEGIA VUOSILLE 2021-2025

Saarijarven Vesihuollon visiona on olla toimitusvarma, laadukas ja kustannustehokas vesihuoltopalveluja tuot-
tava yritys Saarijarven seutukunnalla. Visionsa saavuttamiseksi Saarijarven Vesihuolto hyddyntaa aktiivisesti
teknologian tuomia etuja tuottavuuden parantamisessa ja lisdarvopalveluiden kehittdmisessa. Jotta Saarijar-
ven Vesihuolto onnistuu tavoitteissaan, taytyy organisaation:

* Laajentua uusille toiminta-alueille ja siirtya suuremman lisdarvon toimintaan

e Uudistua asiakasléhtoisesti ja alykkaita teknologioita hyédyntden (uusien palveluiden kehittéaminen,
dlykkaiden teknologioiden kadyttéonotto)

e Kehittdd osaamistaan jatkuvasti

Riittavien henkilostdresurssien ja investointikyvyn varmistaminen tulevaisuudessa edellyttda laajentumista.
Laajentumismahdollisuudet pelkdstdan puhtaan veden puolella ovat hyvin rajalliset. Tasta syysta laajentumi-
nen edellyttda puhtaan veden lisaksi jatevesien hallintaa. Laajentuminen on mahdollista toteuttaa operoinnin
tai fuusioiden kautta.

Saarijarven Vesihuolto panostaa seuraaviin kehittdmisalueisiin tavoitteidensa saavuttamiseksi
1) Alykkaiden mittareiden pilotointi ja kayttéonotto
2) Eta- ja kaukovalvontateknologioiden hyédyntaminen
3) Osaamisen lisddaminen erityisesti jatevesipuolelle
4) Kumppaniverkoston luominen (mm. urakoitsijaverkostot)

5) Strateginen yhteistyd kaupungin kanssa

MISSIO

Turvaamme toiminta-alueemme asiakkaille edellytykset terveeseen elamaan ja yritystoimintaan, toimittamalla
luotettavasti ja kustannustehokkaasti hyvélaatuisia vesihuoltopalveluita asiakkaiden tarpeisiin.

VISIO 2025

Olemme toimitusvarma, laadukas ja kustannustehokas

vesihuoltopalveluja tuottava yritys Saarijarven TALOUDELLISET TAVOITTEET 2025

seutukunnalla. - Omaisuuden arvon Riittava koko
= = e A . . . ) sailyminen (huomioiden 71 (tydllistettava vah. 5
Hyodynnamme aktnvnsegtl tekqolpg_.lan tuomia etuja = inflaatiokehitys) . henkil3, likevaihto
tuottavuuden parantamisessa ja lisdarvopalveluiden vah. 500-600 t€)

kehittamisessa.

STRATEGIAN KULMAKIVET

G %5, es

Johtava Alykkaiden ja Toimintavarma
vesihuoltopalveluiden kustannustehokkaiden jakeluverkko seka Osaava, riittdva ja yhdessa
tarjoaja Saarijarven vesihuoltopalvelujen turvallinen ja kestava toimiva tyGyhteiso
seutukunnalla tarjoaja vedentuotanto
ARVOT

Vastuullisuus Asiakasldhtdisyys Kestédva talous Ymparistotietoisuus

Kuva 3. Tiivistys Saarijdrven Vesihuollon strategiasta vuosille 2021-2025
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VesiHUOLTO?

Johtava vesihuoltopalveluiden

tarjoaja Saarijarven seutukunnalla

Haemme aktiivisesti kasvua
laajentumisen kautta. Uusia asiakkaita
tulee paasaantaisesti alueellisen ja
toiminnallisen laajentumisen kautta.

Toimimme suunnanndyttajana
pienemmille vesilaitoksille.
Hyddynnamme osaamistamme ja
ajantasaisia jarjestelmidmme
asiakaspalvelussa ja
tuotannonohjauksessa.

Uusiudumme ja kehitdmme
toimintaamme proaktiivisesti.

Alykkiiden ja
kustannustehokkaiden
vesihuoltopalvelujen tarjoaja

Meilld on asiakaslahtbinen ja
kustannustehokas toimintamalli:
Kehitamme aktiivisesti
lisdarvopalveluita hyddyntden hyvaksi

todettua olemassa olevaa teknologiaa.

Siirrymme arviointilaskutuksesta
toteumalaskutukseen.

Olemme vikkeld seuraaja uusien
teknologisten ratkaisujen
kayttéonotossa.

Tarjoamme kilpailukykyisen
vedenhinnoittelun.

HyGdynna kumpp

jaettujen palveluiden tarjoamisessa
muille vesiosuuskunnille tai ndiden
toiminnan operoinnin hoitamisessa

Toimintavarma jakeluverkko seka
turvallinen ja kestdva
vedentuotanto

* Toiminta on kestdvaa ja
kustannustehokasta. Toiminnan
turvallisuus- ja terveysnakakulmiin
kiinnitetdén huomiota.

+ Pohjavesivarantojen sailyttdminen
puhtaana ja veden laadun
varmistaminen mm. hajautetulla
vedentuotantomallilla.

« Tietoa ja teknologiaa hyodynnetadn
ketterdsti tuotannossa seké verkon
ohjauksessa ja valvonnassa

* Turvallisen kdyttoveden tuotannon
varmistaminen tulevaisuudessa (maa-
alueiden hankinnat reserviin)

Osaava, riittava ja yhdessa toimiva

tyoyhteiso

Erinomainen tydyhteisd, jossa on korkea
tydntekijatyytyvaisyys ja arvostava
ilmapiiri

Henkil6stollda on monipuolinen
osaaminen vesihuoltoalalta yhdistettyna
vahvaan talousajatteluun
paatdksenteossa

Kehitdmme henkilostdmme osaamista
ja tarjoamme monipuolisia haasteita

Osaamisen laajentaminen
jatevesipuolelle

Omistaja-arvon sailyminen vahintdan nykytasolla suhteutettuna liikevaihtoon

Omistajuuden sdilyminen asiakkailla, asiakasarvon lisé@minen (hinta ja turvallisuus) ja puhtaan pohjaveden arvosta huolehtiminen.

Kannattavan kasvun ja vakavaraisen toiminnan varmistaminen. Teiminnallisen ja alueellisen laajentumisen tulee pohjautua hyvaan talousymmarrykseen ja niiden on oltava taloudellisesti

kannattavia.

Olemme alueellisesti suurempi toimija. Isompi kokoluokka mahdollistaa investointien tekemisen taloudellisesti jarkevasti seka osaavien resurssien pitdmisen ja hankinnan.

Kuva 4. Strategian kulmakivet

SWOT-analyysi

Vahvuudet

Pienestd koosta johtuvat rajalliset henkildstéresurssit ja

*  Osaava ja kokenut henki
investointikyky

*  Vahva talousajattelu p&&tsksenteossa, mika
mahdollistaa kustannustehokkaan ja toimitusvarman
toiminnan

+  Omistajien ristiriitaiset odotukset

*  Vanhat verkostot (modernisointitarve)
*  Yhtiélld on hyvin hoidettu talous ja omaisuus seka ﬁ .

maskunnan alhaisimmat veden kuluttajahinnat Edellytykset toimia kustannuskykyisesti tulevaisuudessa

( (vaeston ja veden kysynnan vaheneminen)
*  Yksityisomistus ja liiketoiminnan tulojen kiytté v
liiketoiminnan kehittdmiseen, eika osinkojen jakoon.

*  Ketters paikallinen toimija, joka toimii
suunnanndyttdjdnd monelle pienemmalle
vesihuoltolaitokselle

*  Hyvit vesivarannot — useampi pohjavedenottamo ja
100 % tuotanto pohjavedesta

asiakaspalvelussa ja

yhyailaiset IT-jér]
toiminnanohjauksessa

Mahdollisuudet

*  Alueellinen laajentuminen ja yhteistyén tiivistdminen
Laajentuminen paikallisten osuuskuntien ja
|ahikunnissa olevien pienten vesilaitosten kanssa.

Uhat

+  Toimialueen vdestén vaheneminen ja ikddntyminen

*  Vesiteknologian kehittyminen entistd
vesisddstavaisemmaksi

*  Reuna-alueiden (osuuskuntien) siirtyminen kilpailijalle / - Palvelukonseptin tarjonnan kasvattaminen
suurelle toimijalle / kaupungille. Jyvaskylassa toimivan
Alvan laajentuminen I3hikuntien alueille ja jopa
Saarijarvelle osuuskuntien kautta.

Kuva 5. SWOT-analyysi

11 VOITONJAKOESITYS

Hallitus esittaa, ettd yhtion osakkaille ei jaeta osinkoa ja tilikauden tappio-31 672,41 euroa siirretdan edellisten
tilikausien voittovarojen tilille. Yhtién voitonjakokelpoiset varat 1882 179,60 euroa, jatetddan omaan paa-
omaan.
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